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我们近期的简讯讨论了风险管理和企业价值之间的关系，就企业价值提升的手段——

风险管理提出了一套工作议程。本文简要介绍打造当代财务功能的方法，使其在满足

传统要求以外，为风险管理提供相关和优质的信息，为提升企业的价值作出贡献。  

筹备阶段的任务 

我们认为，企业的首席财务官或财务部门，应该负责为管理增长、风险和企业价值提

供相关信息。这是因为在其传统角色下，财务部门需要了解和分析业务，收集和整理

相关的数据，以满足各种报告的要求。因此，只要配置适当的工具，经验和授权，该

部门也可以负责获取与风险和价值管理相关的数据，以提供所需信息。 

财务部门的传统角色，是负责保护企业的资产和监督业务的执行：记账、保存交易记

录，编制财务报表，预测收入，预算成本，提供决策支持等。因此，其工作重点在于

制作信息，用于测量各部门、业务、项目和交易的财务表现或经营情况。 

本文倡议，财务部门的当代角色，其制作信息的职责范围，应包括用于监测企业价值

变化的参数。因此，财务部门在分析业务时，应调整其工作重点，兼顾为监督风险和

价值而建立的基准和衡量标准。为设计、打造一个当代的财务功能，提议先做好以下

准备工作： 

1. 分析业务，不仅将其视为盈利计划，也作为一个增值体系 

2. 确立价值链、收入模式和财务计划 

3. 确定集团各经营实体、法律架构、经营模式和交易流程 

4. 界定各营运功能、风险和组织 

5. 了解现有财务部门的职能、经验资历、组织和须交付的工作成果 

6. 确定对提升后财务功能的期望，界定在新角色下交付的工作成果。 

观察、设计和实施、反馈和调整 
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实际参与建设一个当代的财务功能，对企业和每一位参与的人来说，都是一个持续的

教育过程。主要目的在于，财务功能可以丰富自己在设立标准，应对变故方面的经

验，暇以时日，不断发展。这个过程使企业和各持分者将价值提升作为工作重点，使

企业和各人向更好状态前进。更重要的是，这个过程会提高透明度和信息的质量。利

益各方因此会对企业的方方面面有个更明确的认识，包括影响近期表现和长期价值的

一些方面。 

我们认为，为不断提高责任感所做的努力，一定会带给企业更高的公信力，从而降低

投资者和放贷者的预期回报，因而会降低由加权平均资本成本测量的风险，提高企业

价值。以后在适当的机会，我们会讨论企业如何在实务上，获取价值提升的好处。 
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