
 

 

 
 

寻找正确的商业模式，进入中国市场 
 

来源 : 傅子刚咨询  

2009 年 12 月 21日  

 

上世纪七十年代末，进入中国的大多数外国企业看中的是其廉价的劳动力和土地资源。与此相

应，外商投资的典型方式就是在中国建工厂，从事加工贸易和产品出口。这种商业模式（法律

结构和经营机制）为大多数的外国企业所熟知，并且在过去的 30 年来为很多经营者带来了惊

人的收益。 

随着改革的发展，中国转向于以其他方面的优势地位来吸引外资，如开放其国内市场，改变消

费品味，提高家庭收入以增强购买力等。充分利用中国市场这些新的优势条件，需要外国投资

者就找到最适合自身条件的商业模式，才能实现他们的目标。在中国市场从事经营，可以采取

多种方式，如：通过当地的代理人；设立代表处；在当地设立功能齐备的子公司，从事全面的

跨境交易等。 

如何在中国建立一个经营体，并非取得一个营业执照那么简单。它可能是一个比我们的想象要

复杂很多的课题。设立的经营体，不仅要具有法律上的有效性，还应是一个可以实现企业预期

商业效果的可行平台。因此，选择正确的商业模式，需要我们进行缜密的技术研究。以下各方

面都是我们在技术研究时需要考虑的重要因素： 

 商业 – 经营范围和目标，行业准入的要求，外部和内部制约 

 法律 – 一般性法律，劳动法和行业规范，审批和登记要求 

 税务 – 直接税和间接税，税收管理，文件要求和税务会计 

 财务 – 系统的建立，总部层面的整合，当地与母国的财务报告 

 海关 – 报关形式，程序，估价，无形资产，关联交易与非关联交易/li> 

 外汇 – 贷款和资本项下的交易，汇出要求 

 合规和内控 – 外部和内部的合规性要求 
 

进入中国的外国企业应该意识到：与几十年前低成本战略的旧有商业模式（加工贸易）相比，

现在要做的是在中国的国内市场建立起一席之地，销售其产品和服务。其投资前景，相比而言，

确定性要小很多。过去，对外商投资的竞争，驱使中国政府降低各项投资成本，以迎合外国投

资者的要求；而现在，恰恰相反，在一个新的市场进行经营，情况要复杂很多。因此，对于外

国投资者来说，首先要面对的挑战，就是找到正确的商业模式，作为可靠的运营平台。 

 


