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信任赤字：在 2026 年的迷雾中航行 
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联系我们 

上海办公室: 窦琳琳 | 经理 (中国业务) 

北京办公室: 刘畅 | 经理 (中国业务) 

 

 

 

致我们敬爱的合作伙伴与挚友们, 

 

纵观今日之天下，全球格局呈现出一幅支离破碎的景象。无论是北极的冰封海域，还是数字空

间的虚拟疆土，映入眼帘的叙事无不充斥着竞争、所谓的“非自由主义”结盟，以及东西方国

家之间越来越深的鸿沟。对于在华的国际商界同仁而言，这种地缘政治的喧嚣无疑制造了一团

挥之不去的“迷雾”，让未来充满了不确定性。 

 

现如今市场的观望情绪，并非源于机遇的缺失——毕竟中国向高科技制造业的转型及其“效率

红利”仍是强劲的增长引擎。究其根本，这种迟疑实则源自“可预测性”的匮乏。 

 

信任已然成为全球贸易中最为昂贵的“硬通货”。当信任匮乏时，经商的“交易成本”——无

论是繁琐的合规审查、法律防火墙亦或是决策时的迟疑观望——都将会攀升至令人难以接受的

高度。若要在这一新时代蓬勃发展，我们的眼光不能只局限于政策好坏或增长快慢；我们需要

建立一个“品牌中国”，一个立足于全世界通用的诚信标准之上的品牌。 
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1. 文化桥梁：于古老智慧中求同存异 

外界普遍存在一种误解，认为中国商业逻辑纯粹是实用主义或权谋之术，而西方商业则是基于

规则的。这种二元对立的观点，忽视了那些实际上能将我们联结在一起的深层文化价值观。 

 

为跨越这道鸿沟，我们借鉴了哲学家王阳明提出的“知行合一”理念。其意为“知识与行动的

统一”。它教导我们，真知不仅在于通晓律法或规则，更在于躬行实践。知而不行，非真知

也。 

 

这在西方思维中也并不陌生，正如《玛窦福音》第七章中“两个建造者”的比喻所言。“聪明

的建造者”不是只听真理（知）的人，而是遵照真理行动（行），把房子盖在磐石上的人。愚

蠢的建造者则是只听不做，结果把房子盖在沙土上。 

 

我们的洞察：诚信既不是西方强加给中国市场的标准，也不是一种可有可无的奢侈品。它是深

深存在于中国哲学和西方信仰中的共同人类价值。这也是我们重塑信任的共同基础。 

 

2. 从“中国速度”迈向“中国深度”：固本培元，坚如磐石 

过去几十年里，“中国速度”一直是中国故事的代名词——即那种追求快、追求量的增长。在

那个年代，只要速度够快，结构上的不扎实往往就被容忍或掩盖了。但正如近期经济数据显

示，规模增长的时代正在趋稳。我们正在进入全新的“效率红利”时代。 

 

现在，“合规”常被大家当成包袱——就像做生意还得额外交税一样。但我们建议从另一个角

度出发： 

 

● 沙上建塔：把合规当作是为了规避罚款而进行的“填表式”任务。这可能在顺境中有

效，但在市场动荡时就会失效。 

● 石上建塔：把合规当作是“知行合一”的表现。这是证明我们的行动与我们的认知相

一致的切实证据。 
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一个“知行合一”的企业是可靠的、具备“可预测性”的，也是经得起大风大浪的。在如今这

个资本成本更贵、竞争更狠的市场里，生存到最后的绝非是跑得最快的，而往往是那些最让人

放心的。 

 

3. 我们的使命：信任的奠基人 

在本所，“以质量构建价值”是我们一直遵循的真理。 

 

在税务、法律及运营合规领域，我们视自己为“信任的摆渡人”，而非行政关卡的守门人。我

们致力于协助外资企业洞悉：步入 2026年，“中国深度”（即质量与诚信）已然取代“中国

速度”，成为新的时代标杆。 

 

当我们坚持严格遵循法律精神时，实则也是助您夯实根基。我们正竭力确保您成为那位“聪明

的建造者”，构建起一座能抵御地缘政治寒风与监管浪潮的坚固堡垒。 

 

行动倡议： 

 

让我们携手超越政治博弈与经济指标的喧嚣，将对话升维至价值观的领域。当我们立足于自身

最优秀的传统文化这一磐石之上，世界纷至沓来，这也将不仅仅是为了“市场准入”的通行

证，更是为寻求真正的合作伙伴关系。 

 

在此，我们向您发出诚挚邀约：请与那些不被浮华遮眼、甘愿在看不见的地方夯实信任磐石的

建设者们，结为真正的战略同盟，并肩而行！ 

 


